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Model przygotowania aplikacyjnych prac dyplomowych na studiach
z dziedziny nauk humanistycznych lub spotecznych

Model przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych zostat opracowany, na bazie
doswiadczen z realizacji projektu ,Aplikacyjne prace dyplomowe ~ skuteczny start zawodowy”
w okresie 08.2017-01.2021 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 i wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jest
wynikiem wspdipracy 6 wydziatbw Uniwersytetu Warszawskiego: Wydziaiu ,Artes Liberale”,
Wydziatu Filozofii i Socjologii, Wydziatu Dziennikarstwa, Informacii i Bibliologii, Wydziatu Nauk
Politycznych i Studidw Miedzynarcdowych, Wydziatu Polonistyki i Wydziatu Psychologii oraz
Biura Karier UW i Uniwersyteckiego Osrodka Transferu Technologii.

Model przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych dla kierunkéw z dziedziny nauk
humanistycznych i dziedziny nauk spolecznych wpisuje sie przedsiewziecia Uniwersytetu
Warszawskiego (UW) wspierajgce studentéw/tki tych kierunkéw w skutecznym wchodzeniu na
rynek pracy. Wynika ze na strategii rozwoju UW i powigzanych z nig strategii jednostek
organizacyjnych, a takze nawigzuje do efekidw i jakosci ksztaicenia.

Podstawowym zatozeniem modelu jest zharmonizowanie procesu dydakiycznego z
przygotowywaniem aplikacyjnych prac dyplomowych, w oparciu 0 zasoby i narzedzia, ktérymi
dysponuje UW, z zachowaniem autonomicznoéci jednostek i zréznicowaniem zasad
dyplomowania okreslonych w regulaminach UW i jednostek.

Proces testowania modelu jednoznacznie wykazat, ze w warunkach organizacyjnych Uczelni,
regulamindw oraz stosunku $rodowiska akademickiego do zmian najlepszym rozwigzaniem
jest przyjecie "rozproszonej struktury modelu". Oznacza to, ze nalezy przyja¢ minimaine
zatozenie co jest aplikacyjng praca dyplomowg oraz zbudowaé wokd! tego zatozenia
Srodowisko sprzyjajace jej powstawaniu.

Rozproszona struktura modelu obejmuje z jednej strony zaangazowanie wielu 0s6b i
jednostek Uczeini w proces przygctowywania aplikacyjnej pracy dyplomowej (np. promotor,
Biuro Prawne, Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii, Biuro Karier, peinomocnicy ds.
promocji jednostek) i z drugiej strony wiele dziatan wspierajgcych ten proces (m.in. dostep
do baz tematéw prac dyplomowych, szkolenia dla studentéw i studentek oraz promotorow,
promocja tematow i zagadnien w spotecznosci uczelni w celu pozyskania dyplomantéw i
promotoréw, doradztwo indywidualne dla studentéw, promotoréw i partnerow).

Aby uznac prace za aplikacyjna prace dyplomowag muszg by¢ spelnione nastepujace
elementy: (a) podpisana umowa frojstronna; (b) proces realizacji/przygotowania pracy
oparty na wspoélpracy studenta-promotora-partneral/interesariusza; (c) odnotowanie w
systemie obstugi studiow USOS informacji o aplikacyjnosci pracy; (d) przekazanie
pracy partnerowil/interesariuszowi potwierdzone stosownym protokolem.

Tak wiec za aplikacyjng prace dyplomowg powinno sie uznawaé wylacznie taka, ktdra
powstata w wyniku sformalizowanej wspélpracy czyli w oparciu o pisemng umowe ja
regulujaca. Przemawiajg za tym ftrzy argumenty: a) koniecznos¢ uregulowania
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odpowiedzialno$ci prawnej za dostep do danych udostepnianych czesto przez partnera
zewnetrznego oraz za publikowanie wynikow badan przeprowadzonych przez Uniwersytet, b)
potrzeba obiektywnego i systemowego zrédia informaciji, na podstawie kiérego mozna bytoby
dokonywaé rozliczenia dodatkowej pracy promotora aplikacyjnej pracy dyplomowej, c)
wymagania sprawozdawczo$ci wykorzystywanej m.in. w miedzynarodowych i krajowych
rankingach szkot wyzszych. Umowy te winny by¢ rejestrowane w USQOS, wykorzystywanym
zaréwno w sprawozdawczos$ci uniwersyteckiej, jak i rozliczeniach pensum.

Poza gidwnymi elementami modelu, nalezy przewidzie¢ rowniez dziatania komplementarne,
cho¢ nieobligatoryjne, wykorzystywane w zaleznosci od indywiduainych potrzeb oséb
zaangazowanych w proces (doswiadczenia promotora, poziomu  kompetencji
studenta/studentki oraz obustronnych oczekiwan wobec produkiow wspdtpracy).

MODEL PRZYGOTOWYWANIA APLIKACYJNYCH PRAC DYPLOMOWYCH

Etap! Pozyskanie tematow, zagadnien do pracy dyplomowej. Analiza potrzeb otoczenia
spoleczno-gospodarczego pod katem mozliwosci wspdlpracy przy realizacji pracy
dyplomowej.

;

Etap Il Uzgodnienie tematu pracy dyplomowej, okreslenie celu, zakresu pracy oraz
metod badawczych. Wypracowanie warunkéw wspéipracy miedzy stronami w trakcie
realizacji pracy dyplomowej.

Etap Il Podpisanie umowy tréjstronnej na realizacje aplikacyjnej pracy dyplomowej.

et

Etap IV Realizacja pracy dyplomowej. Scista wspéipraca student-promotor-partner.

Etap V Obrona pracy dyplomowej. Przekazanie pracy dyplomowej lub/i innej postaci
efektéw pracy wynikajgcych z umowy.
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SZCZEGOLOWE DZIALANIA SKLADAJACE SIE NA REALIZACJE MODELU.

Etap! Pozyskanie tematéw, zagadnien do pracy dyplomowej. Analiza potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego pod katem mozliwosci wspétpracy przy realizacji pracy
dyplomowej.

=iy

Pozyskanie tematéw prac dyplomowych jest bardzo istotnym elementem wspoipracy uczelni
z otoczeniem.

Inicjatywy wspéipracy moga wychodzi¢ od samych studentéw, promotorow a przede
wszystkim partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni.

Inicjatywa tematyki pracy aplikacyjnej wychodzi od studenta lub studentki. Moze wynikac
z ich doswiadczen wspdipracy z firma, instytucja, NGO lub z wiasnego pomysiu na rozwigzanie
zidentyfikowanego problemu. Student/ka wyszukuje w swojej jednostce lub bazie informacji o
pracownikach naukowo-dydaktycznych odpowiedniego opiekuna i podejmuje z nim rozmowy,
dotyczace uscislenia zakresu pracy i jej tematu. Moze wskaza¢ partnera pracy lub poprosi¢ o
wsparcie w pozyskaniu takiego partnera.

Inicjatywa aplikacyjnych prac dyplomowych moze wychodzi€é od kadry naukowo-
dydaktycznej uczelni, ktdra posiada szerokg sie¢ kontakiéw z otoczeniem. Promotorzy moga
sami kierowa¢ do partneréw propozycje wspodlpracy przy realizacji prac dyplomowych. Moga
by¢ réwniez adresatami takich propozycii z otoczenia ze wzgledu na swojg pozycje naukowa,
badawczg, rozpoznawalnos¢ ze wzgledu na prowadzone badania, kompetencije.

Promotorzy moga réwniez wychodzi¢ z propozycjami realizacji prac dyplomowych w ramach
prowadzonych przez siebie lub innych pracownikdéw uczelni grantow i projekidw.

Informacia o tematach moze by¢ podana bezposrednio na seminariach dyplomowych (wykazy
tematdw), ogtaszana w systemie www.biurokarier.edu.pl, do ktérego majg dostep studenci
catej uczelni lub tylkc w systemie lokalnym swojej jednostki (w zaleznosci od zapotrzebowania
na okreslonych studentéw/iek).

Inicjatywa wychodzi od partnera z otoczenia uczelni zainteresowanego rozwigzaniem
istotnego dla niego problemu, kiory mégiby stanowi¢ element pracy dyplomowej. Parinerem
moze by¢ firma (duza, korporacja, MSP, mikro-przedsigebiorstwo), administracja publiczna
(instytucje rzadowe, samorzadowe), a takze organizacje spoleczne, gospodarcze i polityczne
Zgtaszajgcym moga by¢ interesariusze z Polski i z zagranicy.

Oferty interesariuszy podawane sg do wiadomosci studentom i studentkom oraz pracownikom
naukowo-dydaktycznym m.in. poprzez: strony www (UW, wydziaidw, jednostek prowadzacych
kierunki studidw); media spotecznosciowe (UW, wydziatéw, BKUW); Uniwersytecki System
Obstugi  Studidw, USOSownia; mailingi do organizacji studenckich (kofa naukowe,
samorzady); ulotki, plakaty; media {(czasopisma studenckie, Radio Kampus, Uniwerek. TV). A
takze poprzez serwis www.biurokarier.edu.pl, w ktérym jest wbudowany specjalny interfejs w
celu zgtaszania tematdéw, zagadnien prac dyplomowych.

Specyficzng formg podjecia aplikacyjnego tematu pracy dyplomowej jest udziat w konkursach
interesariuszy, kidrzy poszukujg na otwartym rynku dyplomantdéw gotowych podjg¢ konkretnie
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okreslone tematy, zapewniajgc wsparcie merytoryczne, organizacyjne i niejednokrotnie
finansowe.

Etap il Uzgodnienie tematu pracy dyplomowej, okreslenie celu, zakresu pracy oraz
metod badawczych. Wypracowanie warunkéw wspdlpracy miedzy stronami w trakcie
realizacji pracy dyplomowe;j.

i i
i

Dla powodzenia realizacji aplikacyjnej pracy dyplomowej jest uzgodnienie tematu pracy
dyplomowej, okreslenie celu, zakresu pracy oraz metod badawczych. Wypracowanie
warunkow wspdipracy miedzy stronami w trakcie realizacji pracy. Jest to etap bardzo
intensywnej komunikacji pomiedzy studentem/studentkg — promotorem — partnerem.

Student/studentka powinni wstepnie rozpoznaé stan wiedzy w zakresie wybranego tematu.
Powinni poznac parinera i jego oczekiwania.

Promotor powinien rozpoznac potencjat studenta, jego mozliwosci podjecia sie wybranego
tematu aby uzyskaé oczekiwane efeklty we wspdipracy z parinerem. W razie potrzeby
wskazanie dodatkowych zrédet informaciji, wsparcie w rozmowach studenta z partnerem.

Partner powinien aktywnie uczestniczy¢ w uscislaniu obszaru badawczego, zakresu pracy a
przede wszystkim jasno okresli¢ swoje oczekiwania oraz zakres wsparcia kiére moze
zaoferowac dyplomantowi..

Etap Il Podpisanie umowy fréjstronnej na realizacje aplikacyjnej pracy dyplomowej. Etap
spraw formalno-prawnych.

Wspobipraca w procesie przygotowywania pracy dyplomowej moze mieé charakier luzny,
oparty na zaufaniu i dzentelmenskiej umowie.

Majgc jednak na uwadze przygotowanie aplikacyjnej pracy dyplomowej niezbedne jest
podpisanie umowy tréjstronnej: Student/ka — Uczelnia — Partner.

Przygotowanie umowy powinno leze¢ po stronie Uczelni, np. z wykorzystaniem wzoréw umow
wypracowanych w projekcie ,Aplikacyjne prace dyplomowe — skuteczny start zawodowy”.
Odpowiedzialnym za proces uzgodnien warunkdw umowy moze by¢ pracownik jednostki
macierzystej studenta lub moze on by¢ scedowany na Biuro Karier UW.

Po stronie UW w przygotowanie umowy poza studentem i promotorem zaangazowani sg Biuro
Prawne oraz Uniwersytecki Os$rodek Transferu Technologii. Generalnie wsparcia powinny
udzielic wszystkie jednostki uczelni odpowiadajgce za kwestie prawne oraz z zakresu
wiasnosci intelektualnej.

Student i promotor powinni $cisle wspoipracowad z osobg przygotowujgcg umowe, poniewaz
oni znajg zakres badan, temat pracy, oczekiwania partnera.
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Wazne elementy umowy to m.in. : a) okreslenie tematu i zakresu pracy dyplomowej; b) terminy
realizacji pracy z datg zakonficzenia wspdipracy i terminem przekazania pracy partnerowi; c)
okreslenie form wspolpracy z ewentualnym wskazaniem wsparcia finansowego; d)
zabezpieczenie praw autorskich itp. e) okreslenie pél eksploatacji utworu jakim jest aplikacyjna
praca dyplomowa; f) zapewnienie promotorowi | studentowi/studentce mozliwosci
przygotowywania artykutbw, prezentacji na podstawie przygotowanej pracy; g) okreslenie
formy przekazania pracy dyplomowej lub innej formy efektdw wynikajgcych z przygotowanie
pracy.

Etap IV Realizacja pracy dyplomowej. Scista wspétpraca student-promotor-partner.

=_F

Na tym etapie niezbedna jest $cista wspdipraca stron. Otwarios¢ na kontakty. Powinny by¢
prowadzone na biezaco konsultacje, uzgodnienia pomiedzy: student-promotor;
student/studentka-pariner; promotor-partner; student/studentka-promotor-parter

Na biezaco omawianie wynikdw postepu pracy.

Wskazany udziat partnera, jego przedstawicieli w seminariach dyplomowych, szczegolinie na
prezentacjach dyplomantdw/tek przygotowujgcych dla nich prace aplikacyjne.

Opcjonalnie dobrym rozwigzaniem moze prezentacja przez dyplomanta/tke postepu pracy
aplikacyjnej w siedzibie partnera, réwniez z udziatem tutora.

Na tym etapie promotor pos$wieca dodatkowy czas, poza standardowymi godzinami
konsultacji, na wspboiprace (tutoring indywidualny) ze studentem/studentkg dla uzyskania
efektow zatozonych w pracy aplikacyjnej oraz dotrzymania termindw.

Wyzwaniem dla stron jest dostosowanie wspélpracy do rytmu i standarddw pracy partnera
oraz funkcjonowania uczelni, organizacji roku akademickiego.

Wspbtpraca z parinerem pozwala na biezaco weryfikowaé rzeczywisty aplikacyjny charakter
przygotowywanej pracy dyplomowei.

Etap V Obrona pracy dyplomowej. Przekazanie pracy dyplomowej lub/i innej postaci
efekiow pracy wynikajgcych z umowy.

Ziozenie pracy dyplomowej do obrony zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w Uczelni i
zasadami okreslonymi w jednostce macierzystej studenta/studentki.

Wskazany jest udziat przedstawiciela partnera na obronie pracy, ¢ ile nie ma przeciwwskazan
proceduralnych.

Domkniecie informacji w systemie USOS o aplikacyjnym charakterze pracy dyplomowej.

Przekazanie pracy dyplomowej partnerowi w uzgodnionej formie.
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Wskazane przekazanie przez studenta/studentke kopii pracy dyplomowej w czasie spotkania
z udziatem partnera, promotora | ewentualnie przedstawiciela jednostki macierzystej studenta,
nadajgc tym samym range dotychczasowej wspdtpracy i wnioskujac o dalszy jej rozwdj.

* % %

Biorac pod uwage pierwotne zatozenia modelu oraz doswiadczenia zebrane w foku realizacji
projektu model dzieli sie na trzy podstawowe grupy mechanizméw i jest skierowany do
jednostek uczelni zainteresowanych wspieraniem idei aplikacyjnych prac dyplomowych:

I. Mechanizmy inicjujace proces powstawania aplikacyjnych prac dyplomowych:

¢ System dziatan ocbejmujgcych informowanie o ofertach aplikacyjnych zamieszczanych w
zmodemizowanym serwisie biurokarier.edu.pl powiazanym 2z Uniwersyteckim
Systemem Obstugi Studiéw (USOS) oraz bazg ofert UOTT

¢ Dostepnosé do standardow i formut prawnych zabezpieczajacych wspdiprace jednostek
z otoczeniem (formuly wypracowane w projekcie).

e Warsztaty doskonalgce umiejetnosci wspoipracy studentow/tek i naukowo-dydaktycznej
kadry UW z otoczeniem oraz indywidualne konsultacie w tym zakresie.

¢ Dostepnos¢ materiatdow wspierajgcych opiekundw aplikacyjnych prac dyplomowych w
charakterze {utora (wypracowanych w projekcie).

il. Mechanizmy systemowe:

Motywuijace:

e Uwzglednienie prowadzenia badan | dydakiyki we wspbipracy z partnerami
zewnetrznymi: arkuszach ocen okresowych nauczycieli akademickich; grantach z
dziatajgcego w UW funduszu majgcego na celu tworzenie innowacji dydakiycznych.

e Sygnalizowanie | podejmowanie negocjacji w zakresie wsparcia finansowego
studentéw/tek przygotowujacych prace aplikacyjne np. ze srodkéw wiasnych jednostek
UW lub parinerdw zlecajacych tematy badawcze.

¢ Informowanie o konkursach na prace dyplomowe przydatne otoczeniu UW, (takze tych
niewykonywanych bezposrednio we wspdipracy z interesariuszem), co sprzyja
rozpoznawalnosci idei prac na rzecz podmiotéw zewnetrznych | wiekszemu
zaangazowaniu w przygotowywanie aplikacyjnych prac dyplomowych.

e Promowanie praktyki uwzgledniania w suplemencie do dyplomu informacji, ze praca
dyplomowa byta wykonywana we wspédipracy/dla partnera zewnetrznego. Wydawanie
na zyczenie studenta/tki odwiadczen podpisywanych przez UW/Wydziat i interesariusza
o przygotowaniu aplikacyjnych prac dyplomowych.

Wiaczajgce instytucie do wspdipracy:

¢ Organizacja wydarzen z udziatem interesariuszy, kadry oraz studentow/tek, gdzie
nastepuje pierwsza prezentacja pél mozliwej wspoipracy. Réwniez w frybie online.

e Umozliwienie interesariuszom umieszczania ofert problematyki badawcze] w
miedzyakademickim serwisie biurokarier.edu.pl oraz na stronach wydziatowych.

e Organizacja interdyscyplinarnych i ogélnouniwersyteckich seminariow, spotkan w celu
okreslenia problematyki prac dyplomowych mozliwych do zrealizowania dla okreslonego
partnera.
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Zaproszenie partnerdéw do udzialu w seminariach dyplomowych, szczegélnie na zajecia
z prezentacjg dyplomantoéw/tek przygotowujgcych dla nich prace dyplomowe.
Opcjonalnie prezentacja przez dyplomanta/tke postepu pracy aplikacyjnej w siedzibie
interesariusza z udziatem tutora.

Stworzenie systemu wewnetrznego w jednostkach UW ufatwiajgcego sprawny kontakt
partnerom z kadrg dydakiyczng, studentami. Wskazanie w jednostkach oséb do
wspoipracy z ofoczeniem lub wpisanie w zakres obowiazkédw juz dziatajgcym
oscbom/jednostkom.

Wspélpraca z zakresie prakiyk i stazy studentdw/tek dedykowanych wspdipracy nad
tematem pracy dyplomowej, kiérego wynikami zainteresowany jest pariner.

@

Dydaktyczne (edukacyjne):

e Rozszerzenie tresci poruszanych podczas seminaridw dyplomowych (licencjackich i
magisterskich) o wiedze i umiejetnosci niezbedne do podejmowania przez studentéw/iki
wspoOipracy badawczej z otoczeniem, w tym z zakresu diagnozy potrzeb instytucji.

e Zaoferowanie studentom/kom zaje¢ skiadajgcych sie z dwoch blokow zajeé:
ogoinodostepnych poruszajgcych problematyke rynku pracy, samooceny i jej roli w
podejmowaniu decyzji zawodowych, zafozenia wiasnej firmy oraz komunikacji i
autoprezentacji w sytuacjach zawodowych; zaje¢ wspomagajgcych przygotowywanie
aplikacyjnych prac dyplomowych, pol wspdipracy z interesariuszami oraz sytuacji na
rynku pracy (w bloku drugim znaczgca rola BK, UOTT | animatorow
wspotpracy/petnomocnikow ds. wspdipracy badawczej z ctoczeniem).

e Promowanie mozliwosci uwzglednienia informacji o aplikacyjnosci wynikéw pracy
dyplomowej wsréd nauczycieli akademickich (poprzez narzedzie arkusza oceny
okresowej nauczyciela akademickiego)

¢ Zmiana zakresu informacji o aplikacyjnych pracach dyplomowych w Archiwum Prac
Dypiomowych (APD) i USOS.

e Prezentowanie w jednostkach i przez BK, UOTT studentom/kom listy rekomendowanych
zaje¢ ogodlnouniwersyteckich, przydatnych przy pisaniu pracy aplikacyjnej oraz
rozwijaniu umiejetnosci istotnych w skutecznym wejsciu na rynek pracy.

lil. Mechanizmy upowszechniajace model i dziatania wspdlpracy w zakresie
przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych

e Upowszechnienie wypracowanych modelowych zasad okre$lajgcych warunki
przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych wérdd spotecznosci uniwersyteckie.

o Wykorzystywanie w praktyce dokumentdédw przygotowanych w projekcie: umdéw o
wspodipracy UW/jednostka a interesariusze i studenci; procedur i wzoréw uméw do
wspierania finansowego i pozafinansowego dyplomantow/iek.

¢ Polecanie studentom/kom i kadrze zZrodet informacji o ofertach wspbéipracy (serwis
biurokarier.edu.pl, Pracademia.eu, itp.).

e State komunikowanie o efektach realizowanych aplikacyjnych pracach dyplomowych na
stronach www jednostek, BK, UOTT, mediach spoteczno$ciowych.

» Dotozenie staran w celu rzetelnego dokumentowania informacji o aplikacyjnym
charakterze pracy w recenzjach, pracach, w systemie USOS i APD.

s Utrzymywanie kontaktu z absoilwentami i interesariuszami w celu monitorowania karier
zawodowych, ale réwniez pozyskiwaniu nowych ofert wspotpracy.

* K Kk
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WARUNKI SPRZYJAJACE POWSTAWANIU APLIKACYJNYCH PRAC DYPLOMOWYCH

Dla wdrozenia i rozwoju w Uczelni idei przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych
niezbedne jest stworzenie warunkéw pozwalajacych studentom, pracownikom naukowo-
dydaktycznym oraz partnerom podejmowaé decyzije © wspdipracy. Kazda bariera
administracyjno-organizacyjna, brak klimatu dla takiej wspdipracy, niejasny system
gratyfikacji, brak dziatann wspierajgcych bedzie hamowat rozwéj takich relacji obnizajac
satysfakcje z przygotowywanych prac dyplomowych, obnizajgc m.in. opinie studentéw o
jakosci ksztatcenia na Uczelni oraz o dobrym przygotowywaniu do wejscia na rynek pracy.

Rozwojowi wspoipracy z otoczeniem, w tym podejmowaniu i realizacji aplikacyjnych prac
dyplomowych, bedg sprzyjaty okreslone dziatania:

STUDENCI

e Informacja o korzysciach plynacych z przygotowania aplikacyjnej pracy dyplomowej
(m.in. satysfakcja, rozwoj umiejetnosci, rozwoj kompetencii, wazny atut na rynku pracy).

e Dostep do zaje¢ dajgcych wiedze | rozwijajacych umiejetnosci niezbedne dla
podejmowania decyzji i przygotowywania aplikacyjnej pracy dyplomowej.

¢ Uswiadomienie specyfiki realizacji aplikacyjnej pracy dyplomowej, m.in. o szczegbinie
zwiekszonym nakiadzie pracy, odpowiedzialnoéci nie tylko przed promotorem ale i przed
partnerem, terminowosci wykonania pracy.

e Otrzymanie wsparcia w zatatwianiu spraw formalno-prawnych w formalizowaniu
wspblpracy z partnerem w przygotowywaniu aplikacyjnej pracy dyplomowe;j.

e Uzyskanie formalnego potwierdzenia o aplikacyjnym charakterze przygotowanej pracy
dyplomowej np. w suplemencie do dyplomu, poprzez specjalne zaswiadczenie.

PROMOTORZY

e Informacja o korzysciach piynacych z opieki nad studentami przygotowujgcymi
aplikacyjne prace dyplomowe oraz ze wspdipracy z otoczeniem.

e Dostep do szkolen rozwijajacych kompetencie pracownikéw naukowo-dydaktycznych
niezbedne do wspoipracy z ctoczeniem, nawigzywaniem relacji, komunikacja.

e Otrzymanie wsparcia w rozpoznaniu warunkéw formalno-prawnych przygotowywania
aplikacyjnej pracy dyplomowe;j.

¢ Okreslony system gratyfikacji, docenienie zwiekszonego naktadu pracy promotora, za
prowadzenie aplikacyjnych prac dyplomowych.

UCZELNIA

e Zbudowanie klimatu dla zrozumienia, ze efekty wspbipracy z otoczeniem, w tym
rozwijanie idei przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych, maja znaczenie dla
rozwoju i pozycji uczelni (dla oceny parametrycznej, akredytacji, rankingow krajowych i
miedzynarodowych, pozyskiwania grantéw i dotacji).

e Stworzenie kanatdw sprawnej komunikacji w obszarze wspotpracy uczelni z otoczeniem,
szczegolnie w zakresie zglaszania tematdéw/zagadnien dla przygotowywania
aplikacyjnych prac dyplomowych (licencjackich, magisterskich, doktorskich).

e Stworzenie warunkéw dla sprawnej obstugi formalno-prawnej nawigzywania i realizaciji
wspotpracy z otoczeniem w zakresie przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych.

e Wsparcie  administracyjno-organizacyjne  studentow, pracownikbw  naukowo-
dydaktycznych i partnerébw w podejmowaniu decyzji o wspoipracy i realizacji
aplikacyjnych prac dyplomowych.
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¢ Stworzenie przyjaznego systemu ksztaicenia (oferta zajec, szkolen, warsztatéw) dia
studentéw i pracownikéw promujgcego wspéiprace z otoczeniem, rozwijajgcego
kompetencije niezbedne do nawigzywania i utrzymywania relacji przynoszacych
zamierzone efekly ksztalcenia, a w przypadku aplikacyjnych prac dyplomowych
zakoniczenie z sukcesem realizacji umowy o wspdipracy.

e Zbudowanie systemy ,doceniajacego” zwiekszony wysitek studentow i pracownikéw
naukowo-dydaktycznych wynikajgey z realizacji aplikacyjnych prac dyplomowych
(gratyfikacje materialne, prestizowe, itp.).

PARTNERZY

e Uswiadomienie korzysci plyngcych ze wspdipracy z ofoczeniem naukowym, w tym
przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych (dostep do opracowan i kreatywnych
rozwigzan bazujgcych na wiedzy akademickiej).

e Stworzenie kanatdéw sprawnej komunikacji w obszarze wspélpracy z partnerami
instytucjonalnymi (sygnalizowanie potrzeb, mozliwosci, oczekiwan).

e Otwarto$¢ na wspodlprace z partnerem instytucjonalnym o czesto odmiennej specyfice
dziatalnosci oraz gotowo$¢ do konsensusu.

¢ Znajomos$c¢ zasad funkcionowania uczelni oraz trybu jej postepowania, w tym specyfiki
aplikacyjnych prac dyplomowych i potrzeby wspélpracy z réznymi reprezentantami
uczelni (promotor, student).

e Stworzenie systemu umozliwiajgcego efektywne wdrazanie rozwigzan wypracowanych
w ramach powstatych aplikacyjnych prac dyplomowych.

Wsréd powyzszego katalogu okolicznosci znajdowaé sie moga réwniez inne czynniki,
nieuwzglednione w zestawieniu, kiére w zaleznosci od charakteru dziatalnosci
instytucji/forganizacji/przedsiebiorstwa odgrywajg znaczace role w procesie inicjowania,
planowania i realizacji aplikacyjnych prac dyplomowych, dlatego tak wazne znaczenie ma etap
I 1l modelu przygotowywania aplikacyjnych prac dyplomowych.

Z opinii nauczycieli akademickich szesciu wydziatéw zaangazowanych w projekt ,Aplikacyjne
prace dyplomowe — skuteczny start zawodowy”, zaréwno tych, ktérzy peili role promotoréw
prac dyplomowych przygotowywanych na zamodwienie/we wspdlpracy z partnerem
zewnetrznym, jak i tych, kiérzy tego doswiadczenia jeszcze nie mieli, ale gotowi byli sie go
podjac wynika, ze opieka nad aplikacyjna praca dyplomows postrzegana jest jako nowe
wyzwanie dydaktyczne i oceniana jako przedsiewziecie ftrudniejsze i bardziej
czasochlonne niz tradycyjne zadania promotora. Dodatkowym obcigzeniem jest w tym
przypadku:

a) koniecznos$¢ dostosowania tematu pracy dyplomowej nie tylko do zainteresowan
naukowych studenta i promotora, ale takze oczekiwan partnera zewnetrznego i tym
samym wigczenie go do procesu ustalania tematu pracy, celdow i metod badawczych,

b) konieczno$s¢ wigczenia partnera zewnetrznego do weryfikacji kolejnych etapow
postepowania badawczegc oraz oceny ostatecznego efektu przeprowadzonych
badan,

c) prowadzenie biezgcych konsultacji ze studentem i z partnerem zewnetrznym (razem
badz osobno),

d) wspieranie studenta w rozwijaniu kompetencji komunikacyjnych i budowaniu relacji z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
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e) odpowiedzialno$¢ wynikajgca ze zobowigzan zawartych w umowie o wspoipracy
dotyczacych np. terminowo$ci wykonywanych prac czy ochrony danych
udostepnianych przez parinera zewnetrznego,

f) nierzadko opieka nad dwoma opracowaniami pisemnymi: pracg dyplomowa i
opracowaniem przekazywanym parterowi w formie ustalonej w umowie.

% % %

Opracowanie modelu jest wynikiem wspélpracy Zespotu projekiowego, ktdry czuwat nad
realizacjg projektu oraz wspélnie ze studentami i partnerami przyczynit sie do zbudowania
nowej wersji modelu przygotowania wdrozeniowych prac dyplomowych na studiach z
dziedziny nauk humanistycznych lub spotecznych, w skiad ktérego wchodzili pracownicy
Uniwersytetu Warszawskiego 6 wydziatbw (Artes Liberales, Filozofi i Socjologii,
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii, Nauk Politycznych i Studidow Miedzynarodowych,
Polonistyki i Psychologii): dr Artur Hellich, dr Mirostaw Grochowski, dr Justyna Jasiewicz, dr
Przemystaw Kordos, dr hab. Michat Kowalski, dr hab. Pielinski, dr Malgorzata Stysko-
Kunkowska oraz pracownicy Uniwersyteckiego Os$rodka Transferu Technologii oraz Biura
Karier UW.
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